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Einleitung

Zielstellung des Leitfadens

Der demographische Wandel und die daraus
folgenden sozialen Verdnderungen sind
eine wachsende Herausforderung insbe-
sondere in strukturschwachen ldndlichen
Regionen. Lebensmittelladen, Sparkasse und
Post sind geschlossen, brauchbare Angebote
des Offentlichen Personennahverkehrs in die
ndchsten groBeren Stadte eher ein Gliicks-
fall als die Regel. Es fehlen junge Familien,
und damit auch das Kindergeschrei auf den
StraBBen. Wer noch nichtin Rente ist, muss
auf einem prekdren Arbeitsmarkt oft unter
Qualifikation um meist weit entfernte Arbeits-
stellen konkurrieren. Und ein Leben nach
den Regelsdtzen von ALG I/l bleibt auch
dann trostlos, wenn ein eigenes Stiick Land
etwas Subsistenzwirtschaft ermoglicht.

Mancherorts, insbesondere in kleinen
Dorfern ohne eigene Verwaltungsstruktur,
macht sich das Gefiihl breit, ,abgehdngt® zu
sein: Nicht nur von der globalisierten Welt,
sondern von sozialer und kultureller Teilhabe
uberhaupt. Diese Wahrnehmung erzwun-
gener Chancenlosigkeit kann fatale Folgen
haben: Mutlosigkeit und fehlende Initiati-

ve wirken oft auch fiir diejenigen untiiber-
windbar, die gerne auf dem Land leben.

Dabei gibt es vielerorts Moglichkeiten fiir
eine soziale Vitalisierung: Sie liegen bei den
Menschen, den ldndlichen Traditionen und
der Natur. Oft braucht es aber einen Anstof3
oder gezielte Begleitung von auf3en, um
einen Wechsel der Perspektive einzuleiten,
diese Potentiale und Qualitaten zu erken-
nen und zu wecken. Damit lassen sich neue
gemeinschaftsorientierte Interessen und
Aktivitaten, auch zielgerichtete Projekte
und Infrastrukturen eréffnen, im besten
Fall sogar nachhaltige Verdnderungen zur
sozialen und wirtschaftlichen Selbstbehaup-
tung: Zukunft auf dem Dorf kann es geben.

Dervorliegende Leitfaden basiert auf Er-
fahrungen, die bei dem Forschungsprojekt
Lsuntersuchung der Zukunftsfédhigkeit und
Selbstbehauptung strukturschwacher
Regionen durch Identifikation gemeinsamer
Interessen und Organisationsstrukturen am
Beispiel des Ortsteils Zinzow im Landkreis
Ostvorpommern*® gesammelt werden konnten.

Dieses Modellprojekt wurde vom Bundes-
ministerium fiir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung (Referat Modellprojekte

in den neuen Bundesldndern) beauf-
tragt und von der iq consult gmbh von
Mai bis Oktober 2009 durchgefiihrt.

Jedes Dorf, das hat sich auch in Zinzow gezeigt,
istgeprédgt durch ganz eigene Strukturen.
Deshalb kann dieser Leitfaden kein ,,Koch-
rezept” sein, wie andernorts unter jeden Bedin-
gungen ein gleich gutes Ergebnis zu erzielen ist.

Vielmehr werden Anregungen gegeben, wie
von aufBBen kommend ortsspezifische Qualitdten
und Potentiale ermittelt, Methoden zur Akti-
vierung eingesetzt und Teilhabe erreicht
werden kann, wenn in einem Ort
vergleichbarer Gro3enordnung keine

allein ausreichenden, inneren Krafte

fiir die Einleitung sozialer Revitalisie-

rung vorhanden zu sein scheinen.
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Kurzbericht: Modellprojekt Zinzow

In Zinzow ist der demographische Wandel
massiv spiirbar geworden. Bei einer Gesamt-
bevolkerung von 133 Personen fehlen Frauen
in der Altersgruppe zwischen 20 und 40 Jahren
fastvollig (zwei gegentiber 16 Médnnern), sind
53 Personen Uiber 50 Jahre alt. 17 Jugendliche
von 11-20 Jahren gehen noch zur Schule,

sind in oder suchen eine Ausbildung, meist
auBerhalb - von der die wenigsten in den

Ort zuriickkehren. Gerade einmal fiinf
Kinder bis zu zehn Jahren leben im Dorf.

Der Anteil der ALG-Empfédnger ist relativ
gering, weil es viele Rentner gibt. Beschafti-
gung findet sich auBerhalb, meistin grof3erer
Entfernung und unter Niveau der Berufsqua-
lifizierung, die in Zinzow erstaunlich vielfal-
tig ist. Einzige Arbeitgeber vor Ort sind eine
Agrargenossenschaft (Feldbau/Rinderzucht),
die derzeit knappe zehn Arbeitsplatze bietet,
sowie das Schlossgut samt Brennerei. Fast alle
Burger besitzen ein kleineres Sttick Privat-
land, auf dem sie nebenbei wirtschaften.

Zinzow ist ein Ortsteil der Gemeinde Bolde-
kow, die ndchsten Stddte sind mit dem PKW
nur mithsam, mit dem OPNV praktisch nicht
zu erreichen. Schule, Kindergarten, Laden
usw. wurden geschlossen, damit fehlen
auch kommunikative Treffpunkte. Es gibt
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ein kleines Gemeindehaus, das sporadisch
fir Burgerversammlungen und Senioren-
treffen der Volkssolidaritat, gelegentlich
auch noch fiir Aktivitdten Jugendlicher
genutzt wird. Die freiwillige Feuerwehr, die
~Line-Dance-Gruppe®, ein Fuf3ballverein und
das Dorffest, all dies aber in der einige Kilo-
meter entfernten Gesamtgemeinde, waren
zuletzt die einzigen sozialen Angebote. Der
Ortsteil Zinzow drohte, weiter zu verdden.

In dieser Situation startete das extern gesteu-
erte Modellprojektim Mai 2009. Es wurde von
Beginn an u.a. vom Burgermeister der Gesamt-
gemeinde und den beiden wichtigsten ansas-
sigen Wirtschaftsunternehmen unterstiitzt. Ein
Biro im Gemeindehaus wurde an zwei Tagen
der Woche durch den Projektleiter besetzt.
Schrittweise wurde die Situation erkundet.

Die Biirger des Dorfes wurden in Interviews
und zahlreichen personlichen Gesprédchen
nach Defiziten, Interessen und Potentialen
befragt. Dabei wurde von Anfang an verfolgt,
die positive Selbstwahrnehmung und ein neues
Gefiihl fiir den Wert eigener Fahigkeiten und
Qualitdten zu starken, die Kommunikation

im Dorf zu verbessern und Teilhabe zu orga-
nisieren: Schon bei der Auftaktveranstaltung
erschienen im Gemeindehaus 63 Einwohner/
innen, fast die Halfte der Bevolkerung.

Hier wurden die Ergebnisse der Interviews
und ein Aktionsplan préasentiert, zusam-
men mit Fotoportréats aus dem Dorf. Schon
dies fiihrte dazu, dass die Einwohner sich
untereinander wieder stiarker als Gemein-
schaft empfanden und z.T. schon vor Jahren
Zugezogene neue Ansétze zur Integration
fanden. Die Biirger duBerten fiir das Modell-
projekt primdr soziale bzw. kommunikative
Interessen und weniger wirtschaftliche Ziel-
setzungen. Die gemeinsame Herstellung
traditioneller Produkte wurde als Mittel

fur beides erkannt: Als Anlass fir Gemein-



schaft und als Chance, fiir gemeinschaftliche
Zwecke Einnahmen zu erwirtschaften. Ein
Komitee wurde gebildet und mit der Organi-
sation der weiteren Aktivitdten beauftragt.

Einige Personen aus dem Dorf iibernahmen die
Koordination von ,,Mini-Events“: So wurden
bei einer ,,Tauschborse® die unterschiedlichen
eigenen Produkte probiert und verglichen, bei
einer ,Marmeladenkiiche® oder der Herstel-
lung handgestrickter Wollwaren Gemein-
schaft getibt. In einem Workshop wurde aus
der Selbstwahrnehmung ein , Leitbild“ fir

die Dorfgemeinschaft entwickelt, zugleich

als Grundlage einer ,corporate identity“.

SchlieBlich entstand hieraus der Dorfgemein-
schaftsverein ,,WIR ZINZOWER" mit gemein-
niitzigem Zweck, schon bei der Grindung

mit 21 Personen. Zum 3.10. 2009 organisierte
der Verein die Abschlussveranstaltung des
Modellprojektes unter einer selbst entwickelten
Dachmarke als ,Naschmarkt® der Zinzower
Produkte mit Kulturprogramm, Kuchenbuffet
usw. Rund 300 Besucher fanden sich im Festzelt
am Gemeindehaus ein. Fast alle gemeinschaft-
lichen Produkte wurden durch den Verein
verkauft, wobei auch gleich eine ,Alternativ-
wdahrung® (,Der Zinzower®) zum Einsatz kam.

Als nachste Schritte iberlegt der Verein, im
Gemeindehaus regelméBige Veranstaltungen
und eine Dorfgemeinschaftskiiche zu
etablieren. Die Zinzower mochten Projekte

zur Landschafts- und Dorfgestaltung
organisieren, mit den Produkten des Dorfes
auf Markten in der Region auftreten und einen
~Dorfladen® aufbauen, der Waren des taglichen
Bedarfs, aber auch soziale Angebote im Dorf
sicherstellt. Die Marke konnte geschititzt und
auch fiir die tiberregionale Vermarktung
genutzt werden. Im Gesprach ist sogar die
Griindung einer kooperativen Firma, die

fir die Wirtschaftsunternehmen und die

Kleinproduzenten im Dorf eine Infrastruktur
fur die vorschriftsgemase Schlachtung

und Verarbeitung von Kleinvieh und das
Gesamtmarketing unter der Dachmarke
sichern soll. Das ,Modell Zinzow*, so ist zu
hoffen, kdnnte damit auch in der Region
und auf Landesebene Resonanz finden.

Wie es nach der Initialphase durch das Modell-
projektin Zinzow weitergeht, ist durchaus
offen. Es bestehen neben nutzbaren Potentialen
auch Risiken: Durch fehlende Verbindlich-

keit oder mangelnde Unterstiitzung, durch
Uberforderung der Personen oder organisa-
torische Misserfolge konnten die ausgelosten
Initiativen auch wieder im Sand verlaufen.

Einesistjedoch in jedem Fall in Zinzow
geschehen: Wert und Moéglichkeiten
eigener Aktivitdten wurden erkannt,
erstarrte Kommunikationsmuster aufge-
brochen, neue soziale Kontakte initiiert.

Aus den in Zinzow gewonnenen Erfah-
rungen lassen sich fiir eine Ubertragung
auf andere Orte und Regionen Thesen und
methodische Anregungen ableiten.
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Exploration

Struktur des Dorfes und der Region

Erster Schrittist die Ermittlung wesentlicher
Voraussetzungen. Die Verwaltungsamter
verfiigen z.B. iber Einwohnerlisten mit Alters-
pyramide und Geschlechtsverteilung, die
einen ersten Aufschluss der Sozialstruktur

erlauben. Die Raum- bzw. wirtschaftsgeo-
graphische Lage und Verflechtung des Ortes
(Naturraum, Verkehrsverbindungen, typische
Erwerbszweige und nahe Wirtschaftszen-
tren) lassen sich anhand von Kartenmaterial
und im Internet recherchieren. Den besten
Aufschluss zur Ortslage selbst, zur Bau- und
Infrastruktur und den lokalen Eigentums- und
Einkommensverhéltnissen geben aufmerk-
same Beobachtung und erste Gesprache

mit Kontaktpartnern vor Ort. Dabei konnen
auch die wesentlichen Zielsetzungen der
Initiative vermittelt und diskutiert werden.
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Interessenlagen, Stakeholder und Promotoren
Wer hat bzw. welche Gruppen haben welche
strukturellen oder wirtschaftlichen Interessen?
Welche wirtschaftlichen Aktivitdten pragen
das Dorf? Gibt es (schon) Kooperation oder
(nur) Konkurrenz? Welche relevanten sozialen
Gruppen prdgen den Ort und sind damit als
Beteiligte einzubeziehen? Wer hat erkennbar
groBes Interesse oder Leidensdruck, die sozi-
alkulturelle und/oder wirtschaftliche Lage
zuverbessern? Und wer von diesen Personen
hat im Ort positiven Einfluss und kann den
Prozess wirkungsvoll zu unterstiitzen?

Promotoren und Stakeholder konnen z.B. poli-
tische Verantwortungstrager, Mitglieder beste-
hender Vereine, Reprédsentanten eingesessener
Familien und sonstige ,informelle® Wortfihrer
sozialer Gruppen oder ortsansassige Arbeitge-
ber werden. Solche Personen maoglichst frith zu
identifizieren und fiir die Unterstiitzung des
Prozesses zu gewinnen, ist wesentlich - denn
sie konnten sich auch als Gegner erweisen.

Insbesondere das Verhaltnis ,,alteingeses-
sener” Familien untereinander, aber auch
zwischen diesen und ,Zugezogenen® ist
fir diese Analyse interessant. Der Grad der
bestehenden Isolation oder Integration
innerhalb der Dorfgesellschaft, ungelste
bzw. schwelende Konflikte, die sozialen/
kommunikativen Beziehungen oder auch
handfeste wirtschaftliche Ziele einzelner
Personen | Gruppen sind fiir Ausrichtung und
Erfolgschancen des Prozesses wesentlich.



Interviews

Eine bewdhrte Methode zur fundierten Ermitt-
lung von Wahrnehmungen, Interessenlagen
und personlichen Potentialen sind systema-
tische Interviews. Diese sollten moglichst alle
ermittelten Sozial- und Interessengruppen
bzw. deren typische Vertreter einbeziehen.
Die Auswahl kann z.B. anhand von Sozial-
daten wie einer Alterspyramide etc. erfolgen,
ebenso interessant ist jedoch das ,,Empfeh-
lungsprinzip®, sich innerhalb der Dorige-
meinschaft ,weiterreichen® zu lassen, was
zudem die Vertrauensbildung eréffnen kann.

Hilfreich zur Gespréachsfiihrung wie zur
Auswertung ist es, einen Leitfaden einzuset-
zen, der allen Beteiligten die gleichen rele-
vanten Fragen stellt — direkt und indirekt.
Gefragt werden kann z.B. nicht nur nach
personlichen Informationen wie Geburtsjahr
und Familienstand, Ausbildung und Berufs-
erfahrung, derzeitiger Beschiftigung, im Ort
verbrachter Lebenszeit usw., sondern auch
nach personlichen Féhigkeiten, ,,Hobbys",
wahrgenommenen Defiziten, Interessen und
Ideen, Bereitschaft zur Kooperation usw.

Eine offene Gesprachsfiihrung (,Erzédhlen
lassen®) und tiber verschiedene Zugénge
formulierte Fragen nach individuellen
Aspekten konnen es den nach Bildungsstand
und sozialem Milieu unterschiedlichen
Gesprachspartnern ermoglichen, sich zu 6ffnen
und ihre Wiinsche und Frustrationen, aber
auch ihre personlichen Potentiale, Qualitdten
und Motivationen darzustellen. Auch
unterschiedliche Zielgruppen innerhalb einer
Dorfbevolkerung lassen sich so identifizieren.
Dabei sollte den Interviewten Zeit gegeben und
echtes Interesse entgegen gebracht werden.

Der Grundstein fiir Vertrauen in den exter-
nen Moderator, das im weiteren Projekt-
verlauf essentiell ist, kann damit gelegt
werden. Die Auswertung sollte diese Aussa-

genverallgemeinert, aber qualifiziert
in einer Ubersicht zusammenfassen.

Zuséatzlich empfiehlt es sich, Fotoportraits zu
erstellen, den Interviewten (gleich) zu zeigen
und mit deren Einverstdndnis zur internen
und externen Dokumentation einzusetzen:
Wer sich selbst und andere ernst genommen
(wieder)sieht, kann sich als aktives Indivi-
duum in einer Gemeinschaft verorten.

Starken und Schwiéchen - ,,SWOT“-Analyse
Nach diesen ersten Prozessschritten sollte eine
SWOT-Analyse erstellt werden. Hilfreich ist
das klassische Schema: Vier Felder, in denen
die ermittelten Aspekte nach ,Strengths*
und ,Weaknesses“ (Starken und Schwéchen)
sowie ,,Opportunities” und ,, Threats®
(Moglichkeiten und Risiken) analysiert und
eingeordnet werden. Ableiten ldsst sich
hieraus z.B., welche Stdrken zur Nutzung
der Moglichkeiten oder zur Abwehr der
Risiken eingesetzt werden konnen - oder
welche Schwéachen beseitigt werden sollten,
um Chancen nutzen zu konnen. Stérken
konnen z.B. im Dorf vorhandene Kenntnisse
und besondere Fdhigkeiten sein, Schwachen
eine geringe Organisationserfahrung.

Dies konnte den Schluss nahelegen,

die besonderen Kenntnisse in einer
gemeinschaftlichen Form so zu itben und zu
vermitteln, dass ein schrittweiser Aufbau von
Organisationserfahrung ermaoglicht wird.

Seite 7



Ansatze

Perspektivwechsel

Wer sich als sozial ,abgekoppelt* empfin-
det, kann kaum den Mut oder die Initiative
aufbringen, seine Situation (selbst) zu verbes-
sern. Aus diesem , Teufelskreis“ auszubrechen
und eine neue Wahrnehmung zu ertffnen,
kann hdufig nur durch einen Impuls von
auBen initiiert werden. Wenn sie aus dem
Blickwinkel einer anderen Sozialisation und
Erfahrung betrachtet und positiv gespiegelt
werden, konnen unerfiillte Wiinsche und
Interessen, konnen Ressourcen, die vor Ort
vielleicht als ,,nichts Besonderes® gelten,
kann das Leben in (diesem) Dorf plotzlich
wieder als interessant und nicht substanzlos
erscheinen. Das ist Voraussetzung, um solche
Potentiale nutzen und gestalten zu konnen.
Hier beginnt die wesentliche Vermittlungs-
aufgabe eines externen ,,Prozessmoderators®.

Neutrale Person

So wie die Menschen in ihrer Selbstwahrneh-
mung gefangen sein konnen, sind sie es auch
in der - meist engen - sozialen Kontrolle eines
Dorfes. Man will sich ja nicht ,,bloBstellen®
und etwa Wunschtrdume, Geheimnisse oder
Antipathien erzdhlen, wenn zu befiirchten
ist, dass diese ,,im Dorf herumgehen®. Ein
externer Prozessmoderator, der das Dorf auch
wieder verldsst und nichtin die sozialen und
familidren Bindungen des Ortes verstrickt ist,
kann hier als ,neutrale Person“ Akzeptanz
finden und so die Bereitschaft zur Mitteilung
erschlieBen. Weitere Voraussetzung einer
solchen Offnung ist, dass der Moderator
vermitteln kann, nicht die Interessen einzel-
ner Gruppen oder Personen zu vertreten.

Vertrauen, Teilhabe, In-Wert-Setzung
Wesentlich fur jeden Prozess zur sozialen
Vitalisierung sind der Aufbau und die Stabilisie-
rung von Vertrauen - zundchst zwischen dem
Prozessmoderator und den Beteiligten, dann
auch innerhalb dieser Gruppe. Interviews sind
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eine erste gute Moglichkeit, wenn dabei eine
offene und personliche Gesprdachsatmosphéare
aufgebaut werden kann. Glaubhafte Teilhabe,
also echtes Interesse des Moderators an den
mitgeteilten Inhalten und befragten Personen
sind dazu ebenso notig wie ein klar erkennbares
personliches Engagement fiir den Prozess.

Genauso wichtig ist die fiihlbare In-Wert-
Setzung der Fahigkeiten und Erfahrungen
der Menschen, ihrer Produkte und ihrer
Umgebung. Die Anerkennung der Quali-
taten handwerklicher oder bauerlicher
Tatigkeiten, hauslich hergestellter Produkte,
bestehender Vereinsaktivitdten, liebevoll
gestalteter Garten oder Hauser, der Ruhe
und Natur des Ortes usw. kann derartige
Ressourcen fiir den Prozess nutzbar machen.

Das Selbstwertgefiihl und den ,,Stolz* auf eigene
Fahigkeiten anzufachen, innerhalb der Gruppe
der Beteiligten gemeinschaftlich zu erweitern
und zu verankern, ermutigt Initiativen und
Aktivitaten und ist entscheidender Erfolgs-
faktor fur ein wirksames ,,Empowerment®.
Nicht zuletzt ist dazu kommunikatives und
personliches Geschick des Moderators nétig.

Endogene und exogene Impulse

Im Verlauf eines Vitalisierungsprozesses sind
Impulse von auBBen wie von innen nétig. Innere
Impulse sind z.B. die bestehende Unzufrieden-
heit mit der Situation und die erste Bereit-
schaftlangjdhriger Dorfbewohner, engagiert
nach neuen Formen der Kommunikation

zu suchen. Informationen, Sichtweisen und
Erfahrungen von auf3en sind wichtig, um ,alten
Trott* und Lethargie aufzuschiitteln. Es sind

oft Zugezogene, oder auch Riickkehrer, die
neue Ideen und Initiativen in das Dorf tragen;
nichtimmer werden diese freudig begriif3t.
Auch der Moderator ist ,,Bote® solcher Impulse
und kann vor allem dazu beitragen, zwischen
verschiedenen Gruppen zu vermitteln und



ihre Beitrage zu integrieren. Offenheit und
systematische Nutzbarmachung externer
Anregungen und Informationen, auch der
kritische Vergleich mit dhnlichen Projekten,
bleiben auf Dauer eine zentrale Herausfor-
derung fir die interne Entwicklung einer
sich neu formierenden Dorfgemeinschaft.

Gemeinschaftliche Zielbestimmung

Aus einer mitunter komplexen Stimmungs- und
Interessenlage tragfahige Zielbestimmungen
zu entwickeln, kann nur gemeinschaftlich
gelingen. Aufgabe des Prozessmoderators

ist es, die Beteiligten in geeigneten Foren
anschaulich mit den gesammelten Erkennt-
nissen und Vorschlédgen zu konfrontieren
und zu einer konstruktiven, kollektiven
Diskussion von Zielen und geeigneten
Projekten zu leiten. Bewahrt haben sich z.B.
Kleingruppenarbeit und der Einsatz von
Wandzeitungen, von ,Mind Maps® usw.

In einem solchen Forum lésst sich auch ein
~Leitbild® fiir die Dorfgemeinschaft und die
Dorfentwicklung erarbeiten, das als iber-
greifender inhaltlicher Rahmen Ziele und
Werte definiert, eine (neue) Identitét stiftet
und damit auch Handlungskompetenz eroff-
net. Als Grundlage einer ,,corporate identity“
istdies auch ein wirksames Instrument der
inneren und duBeren Kommunikation.

Identifikation von Verantwortungstragern
Strategisches Ziel der beschriebenen Interven-
tion ist es, Aktivitdten und Handlungskompe-
tenz fiir den Vitalisierungsprozess und seine
Fortfihrung an die entstehende Gemeinschaft
selbst zu ibergeben. Dazu miissen sich geeig-
nete Verantwortungstréger finden — und dies
miissen nicht die anfénglichen Promotoren
oder gar Vertreter eindeutiger Interessengrup-
pen sein. Von Anfang an interessierte Personen
mit (Teil-)Aufgaben oder einzelnen Koordi-
nationsfunktionen zu betrauen, bietet diesen
Gelegenheit, ihre Fadhigkeiten zu erproben und
Anerkennung in der Gemeinschaft zu finden.
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Aktivierung

Auftakt und Motivierung

Sich im gemeinschaftlichen Erleben mit
Moglichkeiten und Herausforderungen zu
beschiftigen, ist Grundlage sozialer Hand-
lungsmotive. Ein Vitalisierungsprozess sollte
mit einer 6ffentlichen Veranstaltung beginnen,
in der nicht nur das Projekt, sondern auch seine
Beteiligten présentiert werden. Die anschau-
liche Darstellung der Interviewergebnisse,
Fotos des Dorfes und der Personen, Schaubilder,
erste Arbeit in Kleingruppen zu unterschied-
lichen Themen und Interessen, die Ernennung
von Koordinatoren fiir gemeinsame Aktionen
geben allen Beteiligten die Moglichkeit, sich
einzubringen. Zudem kann die Aufstellung
einer Termin- und MaBnahmenliste fiir

weitere Schritte zur Motivation beitragen.
Nicht zuletzt kann ein solches Treffen, etwa
verbunden mit einem gemeinsamem Essen,
auch die Kommunikation im Dorf beférdern.

Mini-Events

Kleinere Veranstaltungen oder Aktionen zu
einzelnen Themen geben den Beteiligten
Gelegenheit, sich ihren Interessen entspre-
chend und in der Verbindlichkeit zunehmend
einzusetzen und damit auch beispielgebend
zu wirken. Hier werden Ideen und Fiahigkeiten
ausprobiert, lernen sich Personen untereinan-
der (besser) kennen und respektieren. Wichtig
sind nicht (nur) Ergebnisse, sondern der soziale
Prozess als solcher, das Erfolgserlebnis und
der SpaB3 daran. Aus gemeinsamen Aktionen
und den dadurch gebildeten kleineren Grup-
pen- Clustern entsteht die Bereitschaft zur
Ubernahme von Verantwortung, entwickelt
sich groBere Gemeinschaft. Ganz einfache
Anlésse bieten sich zur Teilhabe an: Das
gemeinsame Aufrdumen des 6ffentlichen
Raumes im Dorf, eine Handarbeitsgruppe,

die Ausrichtung eines kleinen Sportturniers,
gemeinsames Marmeladenkochen usw. usf.
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»~Produkte* und ,,Vermarktung*

~Produkte” einer sozialen Gemeinschaft
konnen verschiedenster Art sein - je nachdem,
welche Ziele und Schritte definiert, welche
Ideen eingebracht und entwickelt wurden.

In einem Dorfist es vielleicht Errichtung und
Betrieb eines Backofens, im ndchsten die
Organisation eines regelmafBigen FuB3ball-
turniers, woanders die Umstellung der
gesamten Landwirtschaft auf Oko-Produktion
oder der Aufbau einer Strickwarenmanufaktur
in Feierabendbeschaftigung. ,,Vermarktung*
istin jedem Fall n6tig - nach innen, um

die Bewohner weiter zu integrieren, nach
auflen, um eine positive Wahrnehmung

und im weitesten Sinn ,,Kunden® zu
gewinnen. Das oder die Produkte sollten

also ein , Alleinstellungsmerkmal® haben,

das sich mit den Werten des Leitbildes
decktund diese glaubhaft vermittelt. Der
Ruickfluss kann, muss aber nicht in Form

von Geld an die Gemeinschaft und/ oder
deren Teilhaber erfolgen - auch die soziale
Anerkennung des Geleisteten im Dorf und
dariiber hinausist eine Art,,Wahrung*.

Dokumentation und interne PR

Ein Kennzeichen des Schwindens dorflicher
Lebensartist auch der Verlust an gemeinsam
erlebter, lokaler Geschichte. Nur selten werden
noch Fotos von Personen, von Hochzeiten,

von der Alltagsarbeit oder Festen gemacht,
herumgezeigt oder gar systematisch gesam-
melt. Den Vitalisierungsprozess medial zu
dokumentieren, nutzt nicht nur der Darstel-
lung oder Werbung nach au3en, sondern ist
gerade fiir die interne ,,Public Relation® uner-
lasslich: Solche Dokumente (wiederholt) in der
Gemeinschaft vorzufithren, kann wesentlich
dazu beitragen, die Gruppe zu festigen, positive
Erinnerungen und Motivationen zu verstetigen
und damit den Zusammenhalt zu férdern.



Erzeugung von Offentlichkeit

Die Erzeugung und Sicherstellung von ,,Offent-
lichkeit* bei allen Schritten ist fiir den Erfolg
des Prozesses entscheidend. Fiir viele Betei-
ligte ist es eine echte Herausforderung, sich
irgendwo mit Namen oder Funktion erwahnt
zu sehen oder gar die eigene Mitwirkung

bzw. Verantwortung im 6ffentlichen Kontext
moglicher Kritik auszusetzen, schlieBlich sind
sie es gewohnt, sich ins Private zuriickziehen zu
konnen. Selbst aktives offentliches Werben fir
Projekte oder MaBnahmen, bei denen Besucher
gewlinschtsind, wird womaoglich als ,peinlich®
empfunden. Ein 6ffentlicher Aushang im Dorf,
an dem alle Termine, Protokolle und Fest-
legungen nachzulesen sind, Einladungen zu
Veranstaltungen und gemeinsamen Aktivitdten
in Form kleiner Handzettel an alle Haushalte,
kopierte DIN-A-3-Plakate usw. sind einfach und
wenig kostspielig und sorgen fiir eine 6ffent-
liche Wahrnehmung des gemeinschaftlichen
Anliegens, das mit dieser Offentlichkeit wichst.

Prasentation und Eigenverantwortung
Dramaturgische Wirkung bekommt der
Prozess nicht zuletzt durch einen eindeutigen
Abschluss, sei es auch nur der einer Etappe.
Wenn die Beteiligten motiviert und bereit dazu
sind, diesen Abschluss zur offentlichen Prédsen-
tation der von ihnen gestalteten gemeinsamen
Ergebnisse und ihrer weiteren Ziele zu nutzen,
sichern sie zugleich Dynamik, Verbindlich-

keit und Eigenverantwortung - auch tiber die
von auflen implementierte Initialphase des
Prozesses hinaus. Eine solche Prisentation sollte
einen ganz konkreten Anlass fur alle Biirger
schaffen, zusammen zu kommen und die
Gemeinschaft positiv zu erleben. Im besten Fall
wird damit eine Tradition gestiftet, z.B. ein jahr-
liches Fest, ein Themenmarkt oder Sportturnier.
Damit entstehen offentliche Erwartungshal-
tung und personlicher Ansporn, diesen Anlass
verlasslich und jedes Mal besser zu gestalten.
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Organisationsformen

Auf Dauer brauchen Gemeinschaften eine
rechtliche und organisatorische Fassung, die
verbindliche Organisation sichert und das
Risiko privater Haftung Einzelner ausschlief3t
bzw. mindert. Gleichzeitig miissen Teilhabe
und Kontrolle durch die Mitglieder gesichert
werden. Hier nur ein kurzer Uberblick {iber
einige Formen rechtsféhiger Korperschaften
und deren spezielle Eignung fiir unterschied-
liche Konstellationen. In jedem Fall sollte vor
der Wahl oder gar Grindung einer Rechts-
form eine qualifizierte Rechtsberatung erfol-
gen und bei wirtschaftlichen Zielstellungen
auch ein Steuerberater konsultiert werden.

st

Landwirt-
schaftlicher
Verkehr frei

Der (gemeinniitzige) Verein

Ein Verein eignet sich grundsétzlich,
wenn Privatpersonen (mindestens sieben)
zur Realisierung gemeinschaftlicher
Zwecke zusammenwirken und dafiir
viele weitere Aktive und moglichst breite
Unterstiitzung gewinnen wollen.

In einem Verein haben alle Mitglieder gleiche
Rechte und Pflichten, haften aber nicht persén-
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lich. Seine Zwecke werden eindeutig durch die
Satzung bestimmt. Die Mitgliederversammlung
entscheidet gemdB dieser Satzung letztlich
uber alle Aktivitdten des Vereins, ibertragt aber
die laufende, rechtsverbindliche Fithrung aller
Geschéfte auf den vertretungsberechtigten
Vorstand (der nur, falls er grob fahrléssig oder
vorsatzlich Fehler begeht, neben dem Vereins-
vermogen der sog. ,,Durchgriffshaftung” unter-
liegt). Mit der Eintragung beim Amtsgericht als
~e.V.“werden, wenn die formellen Vorausset-
zungen vorliegen, die Satzung und die gewdhl-
ten Vorstandsmitglieder 6ffentlich registriert,
was in der Regel Bedingung fiir Vertrags-
schlisse mit Dritten, Forderungen usw. ist.

Als ,gemeinniitziger” Verein miissen diese
Zwecke (z.B. sozialer, kultureller oder mild-
tatiger Art) entsprechend der ,,Abgabenord-
nung“ vom zustédndigen Finanzamt anerkannt
werden, was dem Verein die Kérperschafts-
steuer erldsst und die Ausstellung steuer-
mindernder Bescheinigungen an Spender
ermoglicht. Ein gemeinnutziger Verein darf
seine Mittel nur fiir die satzungsgemaBen
Zwecke verwenden und seine Mitglieder
weder unverhdltnisméBig begiinstigen noch
an etwaigen Uberschiissen beteiligen.

All das schlieBt nicht aus, dass auch ein gemein-
niitziger Verein mit einem ,wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb® tatig wird, sofern dessen
Umsitze besteuert und die Uberschiisse unge-
schmaélert den gemeinnutzigen Zwecken
zugefuhrt werden. Dieser ,,wirtschaftliche
Geschéftsbetrieb® darf aber nie ,,iberwie-

gen®, also z.B. den Umsatz des (gemein-
niitzigen) ,Zweckbetriebs“ iberschreiten.

Der gemeinntitzige Verein ist somit speziell
dann als Rechtsform geeignet, wenn nicht
gewinnorientierte (vom Finanzamt als gemein-
nitzig anerkannte) gemeinschaftliche Ziele
und Vorhaben verwirklicht werden sollen und



dafiir finanzielle Aufwendungen (in MaBen)
erwirtschaftet werden missen, z.B. auch zur
Kofinanzierung 6ffentlich geférderter oder
durch private Spenden unterstiitzter Projekte.

~Wirtschaftsvereine“ ohne Verfolgung bzw.
Anerkennung gemeinnttziger Zwecke sind
in jedem Fall korperschaftssteuerpflichtig;
sie eignen sich grundsétzlich auch

fir gewerbliche Vorhaben, sind aber

durch die Haftungsbeschrankung

in ihren unternehmerischen

Moglichkeiten meist sehr begrenzt.

Genossenschaft

Genossenschaften eignen sich insbesondere,
um klar definierte, einheitliche wirtschaft-
liche Zwecke gleichgestellter Mitglieder

zu biindeln und damit diesen Mitgliedern
Gewinne bzw. Vorteile zu verschaffen.

Die Genossenschaftist, wie der Verein,
ebenfalls eine Korperschaft unter einer
Satzung, zu der sich Personen zweckorien-
tiert zusammenschlieBen - hier allerdings
zur ausschlieBlichen Verfolgung gleicher und
genau abgegrenzter Interessen. Der Vorstand
fihrt wie beim Verein rechtsverbindlich

die Geschdfte (und ist bei grob fahrldssigem
oder vorsétzlichem Fehlverhalten haftbar).

Jeder Genosse legt einen gleich hohen (mit
Austritt kiindbaren) Finanzbetrag ein und
erhélt damit einen gleichen Vorteil bzw. Teil
vom Gewinn, ist aber (bis auf seinen Anteil) von
der Haftung befreit. Genossenschaften werden
relativ streng durch Priifverbdnde kontrolliert,
insbesondere darauf, dass sie tatsédchlich nur
die von allen Mitgliedern gewollten gleichen
Interessen verfolgen. Eine solche regelmaBige
Priifung ist aufwédndig und teuer - Genossen-
schaften sind aber auch deshalb besonders
insolvenzsicher. Als Wirtschaftsunternehmen
sind sie in vollem Umfang steuerpflichtig.

GmbH

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
ist ebenfalls eine Korperschaft unter einer
Satzung, die durch Einlage von Finanzantei-
len zur Bildung des Stammkapitals (Mindest-
summe 25.000,- €) gekennzeichnetist. Im
Unterschied zur Genossenschaft sind (im
Rahmen der gesetzlichen Regeln) die Stimm-
rechte in der Gesellschafterversammlung,
die Gewinnverteilung und das Risiko von der
jeweiligen Beteiligungshohe abhédngig, und
die kann frei variieren: Von der ,Einmann-
GmbH* bis zur Publikumsgesellschaft. Bei
Insolvenz haften nicht die Gesellschafter
personlich, sondern nur das Gesellschaftsver-
mogen - und die Geschéftsfiihrung gemas
Handelsgesetzbuch (HGB) bzw. GmbH-Gesetz.

Auch Vereine konnen sich (wie andere Korper-
schaften) an GmbHs beteiligen und hiertiber
z.B. wirtschaftliche Aktivitdten fiihren, die sich
nicht unmittelbar im Rahmen ihrer Satzung
bzw. der fir den jeweiligen Verein geltenden
steuerlichen Regeln umsetzen lassen, sofern
diese damit nicht unterlaufen werden.

Die GmbH spiegelt also die wirtschaftliche
Starke der/ des jeweiligen Gesellschafter/s
bzw. Partners. Sie ist damit eine geeignete
Form fiir unterschiedlichste, klar gewinn-
orientierte unternehmerische Aktivitaten
und Zusammenschliisse — und als solche
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voll steuerpflichtig (ein Sonderfall ist die
gemeinnitzige GmbH, die ebenfalls der
Anerkennung durch das Finanzamt bedarf
und entsprechenden Regeln unterliegt).

GmbH & Co KG

Eine besondere Kombination der Beteili-
gungsformen ist die GmbH & Co KG. In einer
derartigen ,Kommanditgesellschaft“ haftet
ein , Komplementér® mit seinem gesamten
Kapital, fihrt dafiir aber auch nach MaB3gabe
des Gesellschaftervertrages die Geschéfte.
Weitere Personen kénnen sich mit unter-
schiedlichen Kommanditeinlagen beteili-
gen -und haften nur bis zu deren jeweiliger
Hohe. Eine Kiindigung der Kommandit-
einlagen ist moglich, die Auszahlung
erfolgt nach gesetzlich festgelegter Frist.

Eine GmbH & Co KG eignet sich also insbe-
sondere dann fiir gemeinschaftliche Zwecke,
wenn unter Fiihrung eines wirtschaftlich
starken Partners weitere Partner nach MaB-
gabe unterschiedlich hoher Beteiligungen
an dem Gewinn und den Vorteilen einer
solchen Gesellschaft profitieren, zugleich
aber ihr Risiko gering halten wollen.
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